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Floridablanca, 29 de mayo de 2026

Sefiores
La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas
Ciudad

Reciban un Cordial saludo,

Agradecemos el interés en nuestra Universidad para el disefio de experiencias formativas para la
transformacion social y humana con liderazgo ético, cientifico, empresarial, ambiental y social.

En nombre de la UPB y de la Direccion de Extensidn, tengo el gusto en presentar la propuesta técnica
y econdémica del programa de formacion. Adicionalmente, queremos compartir algunos atributos para

elegirnos:
v/ 87 afos de trayectoria y excelencia académica.
v' Acreditacién Institucional de Alta Calidad Multicampus (Medellin, Bucaramanga, Monteria y

Palmira).

v' 75 grupos de investigacion clasificados por Minciencias certifican nuestra orientacion académico-
investigativa. Scimago Institutions Rankings 2024, Top 8 de las mejores universidades en Colombia
en investigacion, innovacion y produccion cientifica.

v" Incluida en el top global de universidades QS World University Rankings. Puesto 45 en
Latinoamérica de instituciones de educacion superior y top 10 en Colombia.

v" Primera Universidad en Colombia y Latinoamérica en recibir la certificacién en Carbono Neutro y
categoria plata en el Sistema de Gestion Basura Cero por el Icontec. Top 5 de las mejores
universidades en Colombia en THE- University Impact Rankings 2023 — aportes a los ODS.

Para conocer mas informacion acerca de nuestra Universidad, visita nuestra pagina
https://www.upb.edu.co/es/la-universidad o] te puedes contactar al correo

educacioncontinua.bga@upb.edu.co; Coorformacioncontinua.bga@upb.edu.co

Feliz dia,

Deysy Yurani Dulcey Gomez
Coordinadora de Formacion Continua
Universidad Pontificia Bolivariana
Seccional Bucaramanga
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PRESENTACION DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

La Universidad Pontificia Bolivariana es una institucion educativa privada con alcance nacional. Fue
fundada en 1936 y es reconocida por su excelencia académica, su enfoque humanista y su compromiso
con la formacion integral de sus estudiantes.

Se destaca por sus politicas de Sostenibilidad e Innovacion que aportan a las transformaciones
culturales profundas, ademas, por el compromiso con la responsabilidad social, promoviendo valores
como la solidaridad, la ética y el respeto por la diversidad, buscando formar profesionales
comprometidos con el desarrollo sostenible y el bienestar de la sociedad.

UPB SOSTENIBLE

(@) icontec

Multicampus

Desde el 2018 contamos con
la certificacion Carbono
Neutro Multicampus como
compromiso para mitigar el
cambio climatico.

Green
Metric

World University Rankings

Green Metric

La UPB le apuesta a la
sostenibilidad, nos ubicamos
en el Ranking Green Metric
como primera universidad
privada en Medellin y
Monteria, segunda y tercera
universidad en Bucaramanga
y Palmira respectivamente.

Reporte GRI

Hemos presentado a
nuestros grupos de interés,
el quinto Reporte de
Sostenibilidad bajo
metodologia GRI, con su
segunda versién en inglés.

Basura Cero
Oro

Basura Cero

Obtuvimos la certificacion
Basura Cero categoria oro
para la sede central, como
primera Universidad en

América Latina y el Caribe.
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Seccional Palmira

Km 1 ViaTienda Nueva

Teléfono: (+57) 602 266 0040
correspondencia.palmira@upb.edu.co

Seccional Monteria

Carrera 6 No. 97A.99

Teléfono: (+57) 604 786 0146
gdocumental.monteria@upb.edu.co

Sede Central Medellin
EcoCampus Laureles,

Circular 1ra. No.70-01

Linea de Asesoria Integral:
(+57) 604 448 8388
asesoria.integral@upb.edu.co

Seccional Bucaramanga
Autopista Piedecuesta, km 7
Teléfono: (+57) 607 679 6220
info@upb.edu.co
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1. PROPUESTA ACADEMICA Y ECONOMICA

1. FORMACION EN GOBERNANZA INTELIGENTE, ANALITICA E INNOVACION PARA LA
GESTION PUBLICA

PRESENTACION

En un entorno institucional marcado por la transformacion digital, la evolucién normativa y la necesidad
de fortalecer la confianza ciudadana, las entidades publicas requieren profesionales capaces de integrar
competencias juridicas, estratégicas, tecnoldgicas y analiticas para responder de manera eficiente, ética
e innovadora a los desafios de la gestion publica contemporanea.

En este contexto, el programa “Gobernanza Inteligente, Analitica e Innovacion para la Gestiéon Publica”
surge como una apuesta formativa de alto impacto orientada al fortalecimiento integral de los servidores
y profesionales del sector publico, mediante el desarrollo de capacidades en gobernanza, integridad
institucional, gestion juridica, productividad organizacional, analitica de datos e inteligencia artificial
aplicada.

La propuesta académica integra herramientas practicas y metodologias agiles que permiten potenciar la
toma de decisiones basada en datos, fortalecer la cultura de integridad, optimizar la gestion institucional
y promover entornos colaborativos seguros e innovadores, alineados con las tendencias actuales de
gobierno digital y modernizacion del Estado.

JUSTIFICACION

La transformacion de las entidades publicas exige servidores capaces de adaptarse a contextos
dinamicos, digitales y orientados a resultados. Actualmente, las organizaciones enfrentan retos
relacionados con la transparencia, la gestion eficiente de la informacion, la ciberseguridad, la gestion del
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conocimiento, el trabajo colaborativo y el uso ético de tecnologias emergentes como la inteligencia
artificial.

Adicionalmente, el fortalecimiento de la gobernanza institucional requiere profesionales con habilidades
para interpretar el marco juridico-administrativo, liderar procesos de cambio organizacional, disefiar
indicadores estratégicos y gestionar informacidn en tiempo real para la toma de decisiones.

En este sentido, el programa responde a la necesidad de consolidar capacidades técnicas y estratégicas
que permitan fortalecer la eficiencia institucional, reducir riesgos organizacionales, mejorar la
productividad y promover una gestion publica innovadora, transparente y centrada en resultados.

La formacién propuesta permitira a los participantes adquirir herramientas aplicables de manera inmediata
en sus contextos laborales, contribuyendo al fortalecimiento institucional, la transformacion digital y la
generacion de valor publico.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las capacidades estratégicas, juridicas, tecnolégicas y analiticas de los servidores y
profesionales del sector publico mediante una formacidn innovadora y aplicada en gobernanza, integridad
institucional, productividad, gestion del conocimiento, analitica de datos e inteligencia artificial, orientada
a la modernizacion institucional, la toma de decisiones basada en evidencia y la generacion de valor
publico sostenible.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer las competencias de gobernanza, ética publica e integridad institucional para promover
entornos organizacionales transparentes, seguros y orientados al cumplimiento normativo.

2. Desarrollar capacidades para la comprension y aplicacién de los fundamentos del derecho
administrativo y las relaciones laborales en el contexto de la funcion publica.

3. Potenciar habilidades de planeacidn, organizacion, gestion del cambio y productividad mediante
metodologias agiles aplicadas a entornos de trabajo hibridos y colaborativos.

4. Brindar herramientas para el disefio, seguimiento y analisis de indicadores de gestion que permitan
fortalecer la toma de decisiones y el cumplimiento de metas institucionales.

5. Fortalecer competencias en gestiéon del conocimiento y memoria institucional para garantizar la
transferencia de saberes y la sostenibilidad organizacional.

6. Desarrollar habilidades en analitica de datos, visualizacidn estratégica de informacidn y construccion
de dashboards para el monitoreo de indicadores institucionales.
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7. Promover el uso ético y estratégico de herramientas de inteligencia artificial y entornos digitales
colaborativos aplicados a la gestion publica.

ALCANCE

El programa tendra una intensidad total de 30 horas y permitird a los participantes fortalecer
competencias transversales orientadas a la gestion publica moderna, integrando herramientas juridicas,
estratégicas y tecnoldgicas aplicables a sus funciones institucionales.

Al finalizar el proceso formativo, los participantes estaran en capacidad de:

» Comprender los principios de gobernanza, integridad y ciberseguridad institucional.

 Aplicar fundamentos juridicos y administrativos en el ejercicio de la funcion publica.

e |Implementar metodologias agiles para mejorar la productividad y gestion del trabajo.

« Disefiar y analizar indicadores estratégicos para el seguimiento institucional.

« Utilizar herramientas digitales para la gestion del conocimiento y el trabajo colaborativo.

o Construir dashboards interactivos para el analisis y visualizacién de datos.

« Incorporar herramientas de inteligencia artificial en procesos de redaccidn técnica, analisis y
apoyo a la gestion publica.

DIRIGIDO A

Colaboradores de La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas .
DURACION Y HORARIO

Duracion: 30 horas
Modalidad: Telepresencial /
Horario A concertar.

METODOLOGIA

El programa se desarrollard mediante una metodologia experiencial, préctica e innovadora
centrada en el aprendizaje aplicado y la resolucion de retos reales del sector publico.

La estrategia metodolégica combinara:
« Talleres practicos y laboratorios aplicados: desarrollo de ejercicios contextualizados a

situaciones reales de la gestion publica.
o Aprendizaje basado en casos: analisis de escenarios institucionales relacionados con

gobernanza, productividad y transformacién digital.
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e Simulacién y uso de herramientas tecnoldgicas: aplicacion practica de Power BI, Excel,
inteligencia artificial y plataformas colaborativas.

» Metodologias agiles y colaborativas: trabajo en equipos interdisciplinarios mediante dinamicas de
co-creacion y solucion de problemas.

« Microlearning y transferencia inmediata: contenidos orientados a la aplicabilidad inmediata en el
entorno laboral.

« Acompafiamiento experto: facilitadores con experiencia en gestion publica, transformacion digital,
derecho administrativo, analitica e innovacién institucional.

La metodologia prioriza la participacion activa de los asistentes y el desarrollo de productos aplicables a
sus contextos organizacionales, fortaleciendo la apropiacion de conocimientos y la generacion de
impacto institucional.

CONTENIDO Y CRONOGRAMA SUGERIDO

Presentacion del contenido tematico del programa, especificando la tematica de cada maddulo, su intensidad, el
Docente y las fechas tentativas de realizacion: La fecha presentada es segln hora Colombia.

Se adjunta documento en Excel formato sugerido por la entidad solicitante

PROPUESTA ECONOMICA Y CONSIDERACIONES GENERALES

Esta propuesta se realiza por solicitud de la Empresa, entidad que debera informar a la Universidad
mediante comunicacion previa al inicio de las clases los datos generales de los participantes inscritos.

Los valores presenciales incluyen:

Disefio del contenido curricular.

Coordinacion administrativa y académica.

Honorarios de docentes.

Material didactico digital especializado como apoyo al aprendizaje.

Memorias digitales para cada participante.

Certificacion UPB para cada participante segun las condiciones propias del programa.
Derechos de Autor, segun el caso.

VVVYVYVY

Los valores presenciales No incluyen:

» Sal6n o auditorio.
» Equipos audiovisuales.

Nuestra Diferencia de Valor

Extension UPB Colombia
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La UPB mantiene relacién directa con empresarios, gremios, entidades publicas y privadas, consultores,
profesionales, docentes y comunidad en general, lo cual le permite conocer las dinAmicas de los
entornos nacionales e internacionales.

Docentes que desarrollan labores constantes de interaccion entre la academia y el ambito de las
empresas y entidades del sector real, mediante la combinacion de teoria y practica de manera
pragmatica y metodoldgica, particularmente desde la idea de teorias practicadas y practicas teorizadas.

Nuestra filosofia garantiza no solo la incorporacién de conocimientos sino la formacion del SER.
Entendemos que el saber es una fase significativa para el aprendizaje y el desarrollo organizacional,
pero no mas importante que contar con seres humanos integros que mantienen equilibrio y coherencia
entre el ser, el saber, el hacer, y el trascender.

El docente asume el rol de par académico, de moderador y lider de procesos de gestién, para lo cual la
participacion dindmica de los asistentes es de vital importancia para el aprendizaje y la aplicacion en
cada contexto educativo.

El equipo docente de la UPB tiene el constante interés en generar procesos de aprendizaje de tal modo
que ello permita interiorizar en mayor medida la teoria y las herramientas compartidas en cada
encuentro.

Vigencia de la oferta: La oferta tendra vigencia durante el afio 2026
Formas de Pago: a convenir.

PARA RESALTAR:

“Los servicios que presta la Universidad estan excluidos del impuesto a las ventas segun articulo 476
No. 6 del Estatuto Tributario, Articulo 92 de la Ley 30/92, Ley 115/95 y concepto 92097 de diciembre 01
de 1998".

Si cambian los items o condiciones iniciales de la propuesta, ésta debe revaluarse académica y
econdémicamente.

SERVICIO FORMACION CONTINUA MULTICAMPUS

El portafolio de programas de formacién continua se construye a partir de las capacidades de las areas
de conocimiento de la Universidad y/o de expertos aliados para disefiar experiencias de formacién en
diferentes tematicas, modalidades y metodologias como diplomaturas, cursos, talleres, seminarios,
simposios, congresos, pasantias, entre otros.

https://www.upb.edu.co/es/formacioncontinua/programas?

CLAUSULAS ESPECIALES
1. DE CONFIDENCIALIDAD
El receptor de la presente propuesta técnica acepta dar a la misma el tratamiento de confidencialidad,
caracter con el cual se le entrega, para efectos de su analisis y viabilidad del proyecto propuesto.
Por lo tanto, sélo tendra acceso a la misma el personal del receptor que de manera estricta y
necesaria deba conocerla para la correspondiente evaluacion, y respecto de la misma se tomaran
las medidas de seguridad administrativas y logisticas para su debida guarda.
2. USO DE LA INFORMACION
La informacion contenida en la presente propuesta se entrega bajo la consideracion de que su uso
es restringido Gnicamente para el analisis de la misma a efectos de determinar la viabilidad 0 N0 del v ineducacien
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proyecto propuesto. No podra hacer divulgacion alguna a terceros sin previa autorizacion de la
Universidad.

3. PROPIEDAD INTELECTUAL
La propuesta que se presenta mediante este documento constituye la expresién de la creacion
original efectuada por un equipo de trabajo de la Universidad Pontificia Bolivariana, por lo tanto, esta
protegida por las normas colombianas e Internacionales sobre el derecho de autor, de manera que
cualquier otro uso de la misma, distinto al previsto anteriormente o modificaciéon requerira
autorizacion de la Universidad. La implementacion de esta propuesta o su uso de cualquier forma
unilateral por el receptor de la misma o por terceros, viola normas de propiedad intelectual, asi como
de competencia leal, ademas de las acciones penales a que haya lugar.
Paragrafo. El receptor no podra hacer ningln uso respecto de los logotipos, marcas y signos
distintivos de la Universidad Pontifica Bolivariana que van incluidas en esta propuesta.

4. CESION
El receptor no podra ceder total o parcialmente a un tercero, la propuesta técnica a él entregada
salvo que medie autorizacion de la Universidad.
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